www.olsztyn.eu 1+48 89 527 3111
Pl. Jana Pawta 111,10-101 Olsztyn ICyI ST AIEGIA

0187

PROTOKOL

| ETAP KONSULTACJI SPOLECZNYCH
OPRACOWANIE PROJEKTU ,,STRATEGII ROZWOJU MIASTA - OLSZTYN 2030+”

Olsztyn, 21 pazdziernika 2021 r. godz. 17.00-19.00

Temat debaty: Olsztyn zdrowy i aktywny

Cel debaty: zebranie opinii, wnioskdw i propozycji dot. kierunkéw rozwoju Olsztyna oraz jego wizji w roku
2030 i w latach kolejnych, wypracowanie zatozen do projektu dokumentu pn. ,,Strategia rozwoju
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Uczestnicy debaty w dniu 21.10.2021 r. - 46 osdb, w tym 22 os6b na MS Teams; 24 os. obserwujacych debate
na kanale YouTube, w tym:
e Ekspert gtéwny: dr hab. Wojciech Dziemianowicz, profesor Uniwersytetu Warszawskiego

» Ekspert zewnetrzny: Joanna Mitachowska - Prezes Zarzadu polskiej spotki Siemens Healthineers, jednego
z wiodacych dostawcow technologii medycznych w obszarze diagnostyki obrazowej, terapii, diagnostyki
laboratoryjnej i digitalizacji ochrony zdrowia. Entuzjastka innowacji, ktére pomagaja ludziom dtuzej zy¢
w zdrowiu.

* Przewodniczaca Zespotu Koordynujacego ds. opracowania ,,Strategii rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+ Ewa
Monika Kaliszuk, 11l Zastepca Prezydenta Olsztyna

 radni oraz przedstawiciele olsztynskich rad osiedli

» przedstawiciele UM Olsztyna

e przedstawiciele uczelni wyzszych

» przedstawiciele organizacji i instytucji zdrowia, sportu i kultury
» przedsiebiorcy, architekci

* mieszkancy Olsztyna.
Liczba wy$wietlen debaty - 58 (stan na dzieri 29.10.2021 r.)

Woprowadzenia dokonata Pani Prezydent Ewa Monika Kaliszuk, przyblizajac uczestnikom ogélne
zatozenia prac nad projektem ,,Strategii rozwoju Miasta - Olsztyn 2030+” oraz zwracajac uwage na potencjat
przyrodniczy Olsztyna, umozliwiajacy aktywne, bogate w réznorodnos¢ form, spedzanie czasu wolnego,

rekreacji.
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Pani Prezydent podkreslita wysoki poziom ustug $wiadczonych przez olsztynskie podmioty opieki
zdrowotnej. Inwestuja w rozwéj infrastruktury, §wiadczen zdrowotnych, realizuja programy profilaktyczne.
Miejski Szpital Zespolony ma na koncie wiele innowacyjnych operacji, w tym m.in. wykonanej pierwszej na
$wiecie operacji usunigcia mnogich kamieni pecherzowych bez ich rozbijania. Projekty i programy zdrowotne
realizowane sg takZe przez samo miasto, a wér6d nich m.in. szczepienia przeciw grypie dla mieszkancow w
wieku 70+; szczepienia uzupelniajace przeciw pneumokokom dla dzieci pomiedzy 24 a 36 miesigcem zycia;
profilaktyki alkoholowej; promocji zdrowia realizowane przez organizacje pozarzadowe.

Promowanie aktywnosci fizycznej odbywa si¢ m.in. poprzez programy promujace zdrowie, zlecane do
realizacji organizacjom pozarzadowym. Miasto Olsztyn realizuje wsparcie systemowe w zakresie dziatan
senioralnych polegajacych na prowadzeniu: 7 doméw pomocy spotecznej prowadzonych przez MOPS (blisko
500 oséb korzystajacych), 10 srodowiskowych doméw samopomocy dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi
(blisko 700 miejsc), 6 doméw pomocy spotecznej (430 miejsc), 2 dzienne domy Senior+ oraz $wiadczeniu ushug
opiekuniczych dla ponad 700 podopiecznych. Wyrazem dbatosci o zdrowie olsztynian jest troska o $rodowisko —
miasto Olsztyn podejmuje dzialania, w ramach ktérych rozwijany jest transport publiczny, infrastruktura
rowerowa, tworzone sa strefy uspokojonego ruchu w Srédmiesciu. Ponadto prowadzona jest edukacja
ekologiczna oraz dzialania, celem ktérych jest zwigkszenie udzialu zieleni w przestrzeni miasta, modernizacja
systemu cieplowniczego, wymiana piec6w na nowoczesne zrédta ciepla.

Miasto Olsztyn stara si¢ tworzyé odpowiednie warunki do uczestnictwa w réznych formach aktywnosci
fizycznej (w blisko 60 dyscyplinach sportowych i rekreacyjnych), jak najwigkszej liczbie mieszkanc6w. Zadania
z tego zakresu sg realizowane, zaréwno we wsp6ipracy z ponad 80. organizacjami pozarzadowymi, jak rowniez
poprzez dziatalno§¢ Osrodka Sportu i Rekreacji w Olsztynie (w tym m.in. cykliczne imprezy o charakterze
mi¢dzynarodowym takie jak Puchar Europy w Triathlonie, Pétmaraton Jakubowy, Cisowianka Mazovia MTB
Marathon). Dzialania ukierunkowane sg na upowszechnianie sportu dla wszystkich oraz na tworzenie warunkéw
do rozwoju sportu, ktérego uczestnicy — w szczegdlnosci dzieci i mlodziez — biorg udziat we wspétzawodnictwie
organizowanym przez polskie zwigzki sportowe.

Efektem wspdtpracy miasta z klubami sportowymi jest zasi¢g oddziatywania — w zajeciach sportowych
organizowanych przez miasto bierze udziat ponad 15 tys. osob (dzieci, mlodziez, dorosli), osiggnigcia sportowe
mieszkancéw Olsztyna, w tym mlodych zawodnikéw, ktérzy rok rocznie biora udzial we wspétzawodnictwie
sportowym mtodziezy uzdolnionej sportowo w kategorii mtodziezowca, juniora, juniora mtodszego, mtodzika.

Pani Prezydent zwrécita uwage na aspekt rekreacyjny uprawniania wszelkiego rodzaju aktywnosci
fizycznej. Pojecie sport powszechny coraz czgsciej zastgpowany jest pojeciem sport dla wszystkich i oznacza
kazda aktywno$¢ ruchowa, do ktérej nalezy wlaczy¢ przedstawicieli wszystkich grup spolecznych, niezaleznie
od wieku i niezaleznie od stopnia sprawnosci. Jego celem jest gtéwnie przyjemnosé, ktéra wyptywa z ruchu, ale
tez z przebywania z innymi, czy tez potrzeba dbalosci o wlasne zdrowie i dobre samopoczucie. Uczestnictwo
mieszkancéw w sporcie i rekreacji ruchowej odbywa si¢ w oparciu o korzystanie z ogélnodostgpnych terené6w
i catorocznych obiektéw sportowych znajdujacych si¢ w przestrzeni miejskiej (Centrum Rekreacyjno-Sportowe
Ukiel, Centrum Zeglarstwa Wodnego i Zimowego Stoneczna Polana, Olsztynskie Centrum Kajakarstwa, tereny
rekreacyjne Lasu Miejskiego); infrastrukturg, taka jak Sciezki i drogi rowerowe, rekreacyjne ciggi piesze

umozliwiajgce jazd¢ na rolkach, wrotkach, silownie zewngtrzne, pumptracki, skateparki. Pani Prezydent
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wymienita przyktadowe projekty realizowane w ramach idei sport dla wszystkich: ,,Olsztyn aktywnie”, ,Przez
ruch po zdrowie”, podkre$lajac, ze ich celem jest upowszechnianie réznorodnych form aktywnosci fizycznej
wiréd dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych, w tym takze oséb z niepetnosprawnoéciami.

Ekspert wiodacy, prof. Wojciech Dziemianowicz, przyblizyt obecnym zatozenia prac nad projektem
»otrategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+”. Zwrdcil uwage na wstepny, otwarty dla wszystkich charakter
trwajacego etapu przygotowania projektu Strategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2030+, ktérego niezwykle waznym
warunkiem jest zebranie — w trakcie spotkan i rozméw z mozliwie najwigkszym gronem mieszkancéw
i interesariuszy — opinii, pomystéw i idei na temat Olsztyna w 2030 roku. Prace nad Strategia sa prowadzone
w nowej formule prawnej, obarczonej wymogami ustawowymi i elementami obowigzkowymi, ktére powinny
znaleZ¢ si¢ w dokumencie. Ekspert zaznaczyl przy tym, Ze przystgpujac do opracowania Strategii, wladzom
miasta zalezy na przygotowaniu dokumentu, zaréwno spetniajacego wymogi ustawowe, ale przede wszystkim
odpowiadajgcego na potrzeby jego mieszkancéw.

Profesor Wojciech Dziemianowicz zaproponowat uczestnikom dyskusje o zdrowiu i aktywnosci,
zwracajac przy tym uwagg na $ciste powigzanie zdrowia z aktywnoscig fizyczng i rekreacjg. Ekspert dokonujac
wyboru zapiséw podnoszonych w dokumentach strategicznych, odnoszacych sig¢ do kwestii zdrowia wskazal, ze
w . Strategii rozwoju Miasta — Olsztyn 2020” w cze¢éci dotyczacej wizji wskazano na wyjatkowa jakos$¢ zycia,
w obszarze ktérej zdefiniowano problem stabosci funkcji medycznych, stanowiacej barier¢ budowania funkcji
metropolitalnych Olsztyna. Sformutowano Cel operacyjny [D2. Wzrost dostgpnosci ustug publicznych
o znaczeniu regionalnym i mig¢dzynarodowym], w ramach ktérego jako kierunek dzialan przyjeto ,rozwdj
funkcji medycznych — kierunek obejmuje wsparcie inicjatyw i dziatan unowoczes$niajacych aparature medyczna,
ksztattujacych specjalizacjg¢ Olsztyna w zakresie r6znych ustug dla starzejacego sig spoteczeristwa”.

Ekspert zauwazyl, ze o zdrowiu méwi sig takze w strategii wojewddztwa ,,Warminisko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego” (2019), wskazujac w wizji rozwoju wojewédztwa istotnos¢
budowy regionu dostgpnego dla kazdego, niezaleznie od jego kondycji zdrowotnej. Kierunkami dziatan,
planowanymi do realizacji tej wizji beda m.in. rozwdj ustug spotecznych i ustug zdrowotnych (w tym rozwéj
ustug telemedycznych i teleopiekuficzych) oraz przyspieszenie procesu deinstytucjonalizacji; uzupelnienie
deficytéw infrastruktury ochrony zdrowia; promocja zdrowego trybu zycia; zapewnienie bezpiecznej dla
zdrowia i dobrej jako$ci wody; profilaktyka zdrowotna.

Profesor Wojciech Dziemianowicz zapraszajac do udzialu w dyskusji zwrécit uwage, ze pandemia
COVID-19 u$wiadomita tak mieszkancom, jak i wlodarzom miast wiele rzeczy, w réznych obszarach,
w réznych sferach. Zdrowie i aktywno$¢ — w opinii eksperta - zostaly naznaczone w sposéb szczegé6lny.
W kontekécie zdrowia istotnym staly si¢ takie kwestie jak personel, organizacja systemu i instytucji (np.
w zakresie mozliwosci zmiany petnionych funkcji), infrastruktury, w tym wykorzystania nowych technologii
w lepszej dbato$ci o siebie, w aktywnosci. Rozstrzygnigcia wymagajg tez kwestie zastosowania nowych
technologii w zyciu codziennym - odpowiedzi na pytanie: ktére beda dostgpne dla wszystkich, a ktére tylko dla

wybraficéw, czy tez, w jaki sposdb bedg one wykorzystane w réznych obszarach dziatalno$ci miasta?



W trakcie dalszego trwania spotkania, ekspertka zewngtrzna Prezes Joanna Milachowska, omawiajac
prezentacje Zdrowe (cyfrowe) miasto. Jak koncept Zarzgdzania Zdrowiem Populacyjnym wsparty nowymi
technologiami medycznymi moze poprawic opieke zdrowotng, dzielac si¢ wlasng wiedza i do§wiadczeniami,
przyblizajac obecnym temat debaty. Zwrdcita uwage na koncepcj¢ Zarzadzania Zdrowiem Populacyjnym,
przedstawiajac zagadnienia dot. centralnego zarzadzania danymi, gotowych rozwiazaniach w zdrowie
(e-zdrowie), sztucznej inteligencji (Al) i robotyzacji, ktére w opinii ekspertki sa panaceum na braki kadrowe
w obszarze stuzby zdrowia.

Pani Joanna Milachowska zwrécita uwage, ze tradycyjne podejécie, ktdre skupia si¢ na leczeniu chorego
nie jest rozwigzaniem do konca efektywnym. Wartym poznania jest holistyczne podejscie do ochrony zdrowia,
celem ktérego jest poprawa stanu zdrowia calej populacji oraz zmniejszenie nieréwnosci w zdrowiu.
W koncepcji Zarzadzania Zdrowiem Populacyjnym samo leczenie jest istotnym elementem, ale wkracza wtedy,
gdy jest naprawde potrzebne i kiedy nie mozna poradzi¢ sobie na wczesniejszym etapie. Leczenie jest
zapewnione wszystkim obywatelom, na mozliwie najwyzszym poziomie jakosci (przyklad modelowego
wdrazania koncepcji: dolina Kinzigtal, Schwarzwald, Niemcy — rozwiazanie pierwsze w $wiecie, rok 2005).

U podstaw wdrozenia koncepcji Zarzadzania Zdrowiem Populacyjnym w Kinzigtal staty takie wyzwania
jak:

e rosngce koszty opieki,

e fragmentacja systemu ochrony zdrowia i niski poziom koordynacji opieki migdzy poszczeglnymi
$wiadczeniodawcami i obszarami (ambulatoria, szpitale, rehabilitacja, platnik...),

¢ koncentracja na leczeniu, nie za$ na prewencji i dobrostanie (umacniana przez system refundacji),

e wolne tempo wdrazania technologii cyfrowych umozliwiajacych poprawe wspélpracy i efektywnogé
kosztowa w obszarze stuzby zdrowia (np. e-zdrowie).

Cel programu:

e integracja opieki i zarzadzanie zdrowiem mieszkancéw regionu Kinzigtal, a w szczeg6lnosci poprawa
zdrowia populacji,

¢ poprawa do$wiadczen pacjenta,

¢ redukcja kosztéw opieki.

Organizacja Gesundes Kinzigtal zostala zalozona przez lekarzy czynnych w regionie oraz firme
OptiMedis (polski NFZ), zatrudniajacej 30 oséb personelu, $wiadczac opieke 34 000 uczestnikom programu,
wspolpracuje z ponad 120 $§wiadczeniodawcami i organizacjami partnerskimi.

Integracja opieki realizowanej w ramach koncepcji odbywa si¢ poprzez sie¢ podmiotéw zapewniajacych
nie tylko leczenie, ale przede wszystkim dbalo$é o prewencj¢ i dobrostan obywateli. Organizacja skupia 50
placéwek ochrony zdrowia, 75 partneréw okolozdrowotnych: sitownie, kluby sportowe, grupy wsparcia, kluby
seniora, organizacje spoleczne. W projekcie uczestniczy ponad polowa lekarzy pierwszego kontaktu oraz 75%
specjalistow z regionu. Odmienne dla dotychczas istniejacych systeméw opieki zdrowotnej jest duze
zaangazowanie pacjentéw i §wiadczeniodawcéw w Radzie Pacjenckiej - organu, ktéry ma faktycznie istotny

wplyw na programy i dzialania, jakie sa podejmowane przez organizacj¢ Gesundes Kinzigtal.



Ekspertka szczegélowo omdwita zasady finansowania opieki zdrowotnej, podkreslajac przy tym, Ze
jako$¢ $wiadczonych usthug jest kluczowym elementem realizacji programu (nie tylko wolumen ustug).
Fundamentem systemu jest profilaktyka i zaangazowanie populacji w zarzgdzanie wtasnym zdrowiem (edukacja
i programy profilaktyczne: rzucania palenia, profilaktyki ukladu krazenia, dobrostanu psychicznego, walki
z nadwagg itd.). Lekarze pierwszego kontaktu sa zaangazowani w edukacj¢ zdrowotna swoich pacjentéw,
wspoltworzg plany dbania o zdrowie i dobrostan, wspélnie z pacjentem kontroluja realizacj¢ celéw.

W projekcie wykorzystuje sie technologie jako pionierskie podejScie do e-zdrowia: wdroZono
elektroniczny rekord pacjenta; infrastruktur¢ IT pozwalajaca na dostgp i wymian¢ danych medycznych w calej
sieci §wiadczeniodawcdw; business intelligence — integracja danych pacjentéw, pozwalajgca analizowaé calg
populacje i identyfikowa¢ obszary wymagajace interwencji, proaktywne dodarcie do pacjentéw w ryzyku oraz
dokonywaé oceny efektywnosci realizowanych planéw i dzialan; rozwinigto wiele aplikacji mobilnych
wspierajacych pacjentéw.

Wyniki wdrozenia programu (stan w roku 2019):

e oszczednoéci finansowe 6,7 mln EUR, tj. koszty opieki byly o 7% nizsze od benchmarku
ogdlnokrajowego skorygowanego o ryzyka zdrowotne,

o $rednia dlugo$¢ zycia wéréd zapisanych do programu jest wyzsza o 2,9 lat niz wéréd niezapisanych
(19% mniejsze 6-letnie ryzyko $mierci),

e  92% pacjentéw zapisanych do programu poleca go; 40% pacjentéw odczuwa poprawe jakosci opieki;
60% przyznaje, ze dzigki niemu lepiej wie, jak dba¢ o wtasne zdrowie; 30% ocenia, ze bardziej dba
o zdrowie,

e  90% lekarzy pierwszego kontaktu i 73% lekarzy specjalistow poleca program; 2/3 lekarzy stwierdza
lepsza wspélprace z innymi §wiadczeniodawcami, a 73% lepszg wymiang informacji.

Jednym z sukceséw Zarzadzania Zdrowiem Populacyjnym byla digitalizacja (ucyfrowienie) systemu
opieki zdrowotnej i zarzadzania systemem opieki zdrowotnej w regionie Kinzigtal. Digitalizacja zdrowia stuzy:

e zarzadzaniu aktywem strategicznym, jakimi sg dane,
e wsparciu decyzji,

e polaczeniu pacjentéw i zespoléw medycznych,

¢ wdrozeniu uczgcego si¢ ekosystemu ochrony zdrowia.

Korzysci z digitalizacji uslug opieki zdrowotnej: integracja danych pacjenta poprzez wykorzystanie
jednego z ogélnodostepnych narzedzi Vendor Neurral Archive - centralizacja zarzadzania danymi medycznymi
w skali regionu w sposéb systemowy, uporzadkowany, mozliwy do wykorzystania przez sie¢ szpitali, miescie,
powiecie, wojewddztwie (jedno repozytorium, dostgpne dla wszystkich uczestnikéw sieci, w ktérym
gromadzone sg kompleksowe dane o pacjencie takie jak badania laboratoryjne i obrazowe, EKG, historie
choroby, stosowane terapie czy leczenie farmakologiczne). Celem jest podniesienie ustug medycznych, redukcja
czasu niezbednego na poszukiwanie danych, redukcja kosztéw wykonania ponownych badan itp.

Prezes Joanna Milachowska wéréd nowych rozwiazan wsparcia opieki zdrowotnej wymienita:

¢ sztuczng inteligencj¢, rola ktorej jest odcigzenie kadry medycznej, np. radiologéw, technikéw

usprawnienie, skrécenie czasu niezb¢dnego na interpretacje wynikéw badania (przyktad: AI-Rad

5



Companion - asystent radiologa; rozwiazanie wykorzystywane w badaniach takich jak tomografia
komputerowa, rezonans magnetyczny, RTG). W opinii ekspertki. Al nie zastgpi pracy lekarzy
bezposredniego kontaktu, stanowi wsparcie w pracy wykonywanej przez medykéw.

e robotyzacja — ma coraz wigksze znaczenie w medycynie, zwickszajac bezpieczenstwo, precyzje
i standaryzacje zabiegéw oraz zapewniajac bezpieczefistwo personelu medycznego; wprowadza
mozliwo$¢ prowadzenia zdalnych interwencji prowadzonych nawet z innego konca §wiata.

Profesor Wojciech Dziemianowicz zwrécit uwage na pojawiajace si¢ w kolejnej debacie grono
eksperckie (tutaj: Rada Pacjencka). Ekspert podkreslit istotng role rad/gron eksperckich w realizacji kazdego
procesu, zwracajac uwage, Ze bez zaangazowania spolecznosci lokalnej, rzeczywistych interesariuszy
okreslonego procesu, proces moze zosta¢ zrealizowany mniej efektywnie, badz jego wykonanie natrafialo by na
pewne trudno$ci. Poprosit Prezes Joanng Mitachowska o wskazanie rodzaju kluczowych barier do przetamania
w idei otwartych danych, ich udostgpniania i pozytywnego wykorzystania.

Najwazniejszg bariera idei otwarto$ci i dostgpnosci danych — zdaniem ekspertki — jest:

e $rodowisko prawne,
e obawa przed nieuprawnionym i niewla$ciwym wykorzystaniem informacji przez globalne korporacje,
e obawa, Ze stang si¢ przedmiotem ataku cyberprzestgpczego.

Pani Joanna Mitachowska podkreslita jednoczesnie, ze bez danych nie bgdzie rozwoju. Technologia
rozwija si¢ i staje si¢ coraz bardziej bezpieczna. Prezentowane narzedzia (wykorzystywane przez organizacje
Gesundes Kinzigtal) oparte sg na standardach IT obowiazujacych w Europie. Z zalozenia nalezy uznaé je za
systemy bezpieczne, a jednocze$nie zapewniajace otwarto$¢. W opinii ekspertki, przysztos¢ nalezy do otwartych
systemOw. Dostawcy technologii medycznych proponuja rozwiazania integrujace, np. system zarzadzania
wszystkimi urzadzeniami point of care w szpitalu, bez wzglgdu na to, kto jest ich producentem. W dobie
globalizacji i digitalizacji potrzebne sa dzialania, ktérych celem bedzie zgromadzenie kompleksowych danych,
pelnego obrazu stanu zdrowia pacjenta.

W dalszym toku dyskusji, na pytanie o stosunek przedsigbiorcéw do dziatalnosci Rady Pacjenckiej i jej
wplywu na funkcjonowanie systemu opieki w Kinzigtal, Prezes Joanna Mitachowska wyjasnita, ze Rada jest
traktowana przez przedsigbiorcéw z uwaznoécia, bardzo powaznie. Uczestnicy Rady Pacjenckiej (w tym
przedsigbiorcy-§wiadczeniodawcy) maja wymierne korzysci z tego, co wnosza do rady i w jaki sposéb wiaczaja
si¢ w dzialalno§¢ tej organizacji. Przyktad: czg$¢ oszczednodci wygenerowanych w ramach programu sa
przeznaczane na inwestycje, w tym m.in. na refundacje kosztéw ponoszonych przez przedsigbiorcéw.
W interesie przedsigbiorcéw jest przekonanie organizacji i innych uczestnikéw systemu do tego, ze warto np.:

e doptaca¢ do klubéw seniora, w wyniku dziatalnosci ktérych zdecydowanie poprawia si¢ dobrostan
psychiczny starszych mieszkancéw,

e refundowaé wyposazenie klubéw, sal gimnastycznych i wszelkiego rodzaju dziataf na rzecz aktywnosci
dzieci, mlodziezy, dorostych, senioréw, poniewaz w konsekwencji przelozy si¢ to na dobre

samopoczucie, lepsze zdrowie i na mniejsze obtozenie systemu stuzby zdrowia.



Ekspertka podkre§lita istotna role dialogu prowadzonego w ramach Rady — np. propozycje okreslonej
spolecznoéci w zakresie kierunkéw rozwoju sg uzgadniane i konfrontowane 2z oczekiwaniami
$wiadczeniodawcOw oraz potrzebami pacjentéw.

Ponadto, Prezes Joanna Mitachowska zauwazyla, ze pewne elementy programu Zarzadzania Zdrowiem
Populacyjnym sg wdrazane w réznych systemach opieki zdrowotnej, w réznych miejscach, tak przez lokalne, jak
i ogdlnokrajowe instytucje. Program, o ktérym mowa powyzej oparto o rekomendacje Institute for Healthcare
Improvement, wskazujac jako obszary istotne dla systemu opieki, tj.: do$wiadczenie pacjenta, poprawa zdrowia
populacyjnego, redukcja kosztéw (2007). Z rekomendacji Institute for Healthcare Improvement korzysta takze
wiekszo$é krajéw zwiagzkowych w Austrii m.in. wykorzystujac technologie przy komsultacjach, stawianiu
diagnozy, poprzez udostgpnianie danych, czy tworzac centralne repozytorium danych pacjenta. Ekspertka
zwrécita uwage na specyfike programu realizowanego w Kinzigtal, ktry jest systemem holistycznym,
zintegrowanym, zarzadzanym w jednym miejscu, obejmujagcym kompleksowo wszystkie aspekty opieki
zdrowotnej.

Wskazata jako istotng, potrzebe integracji i kompleksowego podejscia do zdrowia oraz opieki

zdrowotnej.

Kluczowe wnioski plynace z dyskusji:

1. Istotne jest, by powotywaé gremia doradczefrady nie tylko po to, by je powota¢. Gremia doradcze/rady
nalezy ujaé w systemie miejskim, krajowym, europejskim, zapewniajac im realny wplyw na planowanie,
biezace podejmowanie decyzji i na mechanizm ewaluacji podejmowanych decyzji.

2. Wykorzystaé istniejaca w Olsztynie infrastrukture do dzialan zwickszajacych aktywno$¢ dzieci, mlodziezy,
dorostych, senioréw (m.in. kluby i o$rodki sportowe, kluby kultury i in.) jako centra aktywnosci
migdzypokoleniowe;j.

3. Niezbedna jest realizacja dziatan promujacych, zachgcajacych do aktywnego, a przy tym zdrowego trybu
zycia. Przez sport po zdrowie (dzialania edukacyjne i sportowo-rekreacyjne skierowane do wszystkich grup
spolecznych).

4. Wiaczy¢ ostatnich olimpijczykéw, zasluzonych treneréw oraz ludzi spotecznego zaufania ($wiata sportu,
kultury, biznesu i in.) do organizowania otwartych treningéw, dostgpnych dla wszystkich grup spotecznych
(dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréwy).

5. Nalezy wspiera¢ dziatania krajowe promujace profilaktyke oraz programy profilaktyczne, w tym m.in. takie
jak: profilaktyka 40+, narodowy program szczepien (np. przeciwko grypie sezonowej, COVID). Pacjent =
klient.

6. Niezbedne jest budowanie §wiadomosci spotecznej nt. prewencji i zapobiegania chorobom. W dziataniach
edukacyjnych i profilaktycznych gtéwny nacisk potozy¢ na zachowanie zdrowia (profilaktyke i zapobieganie
chorobom), bardziej niz na leczenie. Zapobieganie leczeniu daje duzo wymiernych korzysci w przyszto$ci.

7. Dziatania ukierunkowane na zdrowie (nie chorobg). W obecnym systemie bardziej skupiamy si¢ na chorobie.

8. Niezbedna jest edukacja w wychwytywaniu wczesnych symptoméw schorzen.

9. Niezbedne jest budowanie pozytywnego przekazu, ze ruch to zdrowie, a takze realizacje dzialan

ukierunkowanych na wzbudzanie potrzeby ruchu.



10.

11,

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Nalezy upowszechnia rozwigzania proste, ekonomicznie najtafisze, nieskomplikowane technologicznie,
niewymagajace skomplikowanych obiektéw, ani specjalnego instruktazu, czy tez kosztownego sprzetu (np.
rowery) jako najbardziej preferowanej przez wladze miasta formy aktywnosci i profilaktyki zdrowotne;.
Rozwigzania bardziej zaawansowane technologicznie, sg wrazliwe na zmieniajace sie warunki klimatyczne.
Nalezy ktas¢ nacisk na inwestowanie w obiekty i dziatania interdyscyplinarne. Niezbedne jest planowanie
dziatan w sposob interdyscyplinarny, tj. umozliwienie wykorzystania obiektow, w tym sportowych, tak przez
amatordw, jak i profesjonalistow; zarzadzanie obiektami w sposob pozwalajacy ich utrzymanie w warunkach
komercyjnych, ewentualnie - przy wsparciu dotacji z budzetu gminy.

Niezbednym jest umozliwienie wykorzystania infrastruktury - okre$lonego osrodka, klubu itp. - na potrzeby
réznych grup spotecznych i realizowania rdznego rodzaju aktywnosci, czasami odmiennych od dziatalnosci
gtéwnej danego osrodka, klubu.

Projektujac inwestycje w infrastrukture np. sportowg nalezy mysle¢ o funkcjonowaniu i kosztach jej
utrzymania w kolejnych latach.

taczy¢ infrastrukture (w tym pieszo-rowerowa), w sposob spajajacy rdzne aktywnosci takie jak np. potrzeby
rekreacyjne, turystyczne i aktywnosci ,,codziennej” uzytkownikow.

Niezbedne jest wykorzystanie potencjatu olsztyriskich lasow i jezior do rozwijania rekreacji, turystyki oraz
codziennych podrézy do szkoty, pracy itp.

Postep technologiczny jest obecny i rzeczywisty. Rozwigzania technologiczne zachecajace spoteczenstwo do
aktywnosci sg juz dostepne (np. w smartwatchach, aplikacjach wspierajagcych naszg aktywnos$¢, niektorych
grach komputerowych). Technologie powinny by¢ narzedziem wspomagajacym nasze dziatania edukacyjne

i profilaktyczne, nie za$ elementem uzalezniajgcym nas.

Nalezy tworzy¢ warunki i miejsca do aktywnego spedzania czasu.

Chcemy mie¢ obywateli zdrowych, dobrymi nawykami zywieniowymi, aktywnych fizycznie.

Nalezy wykorzysta¢ naturalng sktonnos¢ dzieci do ruchu (lekcje wychowania fizycznego w klasach 1-3).
Wczesny wiek szkolny dzieci to ,zloty okres rozwoju ruchowego”, ktory powinnismy lepigj
zagospodarowac.

Niezbedne s3 dziatania edukacyjne i budujace $wiadomo$¢ oraz potrzebe zachowania zdrowia wsrdd

dorostych (dorosli wzorcem dla dzieci).
Niezbedne sg dziatania w wymiarze miedzypokoleniowym, w tym najprostsze w formie, jak spedzanie czasu
wolnego z rodzing: dzieci z rodzicami/dziadkami.

Wzmocni¢ wsrdd dzieci i mtodziezy autorytet trenerdw oraz instruktoréw prowadzacych zajecia sportowe.

Kolejne spotkanie zaplanowano na 28 pazdziernika 2021 r., godz. 17.00.

Temat debaty: Olsztyn kompetentny.

Protokot sporzadzono: 29 pazdziernika 2021 r.

Ewa Monika Kaliszuk



